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1. UVOD U ANALIZU PRORACUNSKIH
TABELA

Ovo poglavlje posveceno je najvaznijim pitanjima vezanim

uz analizu podataka pomocu Excel proracunske tabele,

< \ koja se takode moze koristiti za analizu logistickih
- podataka. Sadr7zi :
e —
v - = osnhovne definicije,
e \ = analiza podataka,
= vaznost podataka za logistiku,
= proracunsku tabelu i njenu primenu.
1.1. Uvod

Analiza i upravljanje informacijama u preduzecu obuhvata sve organizacione jedinice
na razlicitim nivoima privrednog sistema (operativni, takticki, strateski), kao i upravljanje

znanjem. Analiza i upravljanje podacima ukljucuje sledece aktivnosti (Szymonik, 2010):

= koje Cine informacionu funkciju preduzeca, tj. prikupljanje, skladistenje, obrada,
deljenje i koris¢enje informacija,
= unutar planova (tehnoloski, organizacioni, ljudski resursi) koji uticu na

sprovodenje ove funkcije.

Garancija uspeha svakog poduhvata je postizanje informacione prednosti, definisane kao
sposobnost prikupljanja, obrade i Sirenja informacija, koje ¢e omoguciti, na primer, dominaciju
nad konkurencijom ili poboljSanje logistickog procesa. Informaciona prednost moze se stedi,
izmedu ostalog, na slededi nacin: ispunjavanjem ocekivanja specifi¢nih korisnika, npr. u¢esnika
u lancu snabdevanja, pruzanjem kvalitativnih karakteristika informacija iz kojih se moze
razmenjivati (Szymonik, 2015):
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relativnost — informacija zadovoljava potrebe i vazna je za primaoca,

toCnost — informacija je primerena nivou znanja koje ima primalac, precizno i
egzaktno odrazava i definise temu,

azuriranost — ciklus azuriranja je u skladu sa sadrZzajem i tempom promena,
celovitost — informacija sadrzi optimalnu i dovoljnu koli¢inu podataka za
transformaciju informacije u konkretno znanje, a njena detaljnost zavisi od
potreba primaoca,

konzistentnost — pojedini podaci medusobno su uskladeni, forma odgovara
sadrzaju, azurnost podataka je u skladu s ciljevima,

primerenost — primeren prikaz informacija i opis za prikaz, koji omogucava
ispravno tumacenje,

dostupnost — informacije su dostupne s bilo kojeg mesta i u bilo koje vreme,
verodostojnost — informacija potvrduje istinitost podataka i sadrzi elemente koji
osiguravaju pouzdanost poruke,

podudarnost — informacija je u skladu s drugom informacijom, interpretirana u
odgovaraju¢em kontekstu, funkcionise u poznatom komunikacionom sistemu.

Analiza podataka

Podaci su prikaz sirovih, nestrukturiranih ¢injenica, koncepata, uputa
ili rezultata prikupljenih opazanjima ili zapisima o pojavama,
objekatima ili ljudima koji se mogu modelirati i oblikovati kako bi se
stvorile informacije u obliku koji se moZe komunicirati, tumaciti,

izvoditi, zakljucivati ili obraditi od strane ljudi ili automatskih uredaja.

Analiza podataka je proces ispitivanja, tumacenja i prezentacije informacija

prikupljenih iz razliCitih izvora. Koristeci razne tehnike i alate, stru¢njaci za podatke pretvaraju

sirove podatke u korisne informacije koje pomazu preduzeéima u donoSenju odluka,

prepoznavanju trendova i reSavanju problema. U danasnjem svetu, u kojem kompanije

generiSu ogromne kolic¢ine podataka, ucenje analize podataka postaje sve vaznije, a ta vestina

postaje sve pozeljnija na trzistu rada (www_1.1). Analitika podataka je kljucni proces u nauci i
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poslovanju za pretvaranje sirovih podataka u korisne i vredne informacije pomoc¢u razliCitih

metoda i analitickih tehnika.

Koriséenje savremenih analitickih tehnika u logistici omogucava pretvaranje podataka
u vredne resurse, podrzavajudi inovacije i razvoj poslovne inteligencije, sto je kljucni element

modernog poslovnog pristupa (Zhang i Shao, 2020; www_1.2).

U kontekstu logistike i lanaca snabdevanja, klju¢ni izazovi u upravljanju ovim podacima
spadaju u tri glavna podrudja. Prvo, tu je problem predobrade i kompresije podataka. Drugo,
upravljanje logistickim podacima suocava se s poteskocama zbog rascepkanosti kompanija u
mrezi snabdevanja, kao Sto su nedostajuci podaci ili prekidi u mreznoj opremi, Sto povecava
rizik i za dobavljace i za kupce. Trece, postoji nedovoljni nivo sofisticiranosti u analizi podataka
i podrsci odlucivanju. Nedostaci u tehnologiji modeliranja, metodama rudarenja podataka i
sistemima za podrsku odlucivanju ogranicavaju moguénost pruzanja vrednih informacija za

logisticke operacije.

1.3. MS Excel Spreadsheet i njegova primena

Excel je jedan od najceSce koriS¢enih programa na racunarima preduzeéa jer se u
njemu priprema vecina korporativnih izviestaja. Osim toga, mnogi sistemi kompanija izvoze
podatke u formate koji su kompatibilni s Excelom, Sto olakSava organizovanje i pregled
informacija na jasan i strukturiran nacin. S programskim jezikom VBA, koji je sastavni deo
Excela, program dobija joS ve¢e mogucnosti primene, poput automatizacije rutinskih zadataka,
izrade naprednijih alata ili razvoja funkcija. VBA je kljucni alat za automatizaciju proracunskih
tabela, koji omogucava stvaranje makronaredbi za zadatke koji se ponavljaju i integraciju s
drugim elementima Microsoft Officea, kao i s programima kao Sto je AutoCAD (Shinsato Jr i
dr., 2023). Excel Spreadsheet je program za proracunske tabele u skupu aplikacija Microsoft
Office. MS Excel nudi karakteristike kao Sto su proracuni, alati za crtanje dijagrama, pivot tabela
i programski jezik makro-naredbi pod nazivom Visual Basic for Applications. Takode nudi skup
funkcija statisticke analize i druge alate koji se mogu koristiti za pokretanje deskriptivne
statistike i izvodenje nekoliko razli¢itih statistickih testova.
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Proracunska tabela je racunarski program koji se koristi za izvodenje raznih vrsta
izraCunavanja, Cesto vrlo sloZenih. U proracunskim tabelama podatke, uglavhom numericke,
moZzemo prikazati u obliku skupa tabela koje omogucavaju automatsku obradu tih podataka,
njihovu analizu i prezentaciju na razli¢ite nacine, npr. u obliku raznih vrsta grafikona, od
jednostavnih linijskih grafikona, preko pita i stubicastih grafikona, do atraktivnih grafikona sa
kruzi¢ima (mehuri¢ima). Najvaznije moguénosti koje proracunske tabele pruzaju korisniku su
(www_1.2): (1) analiza podataka, (2) izvodenje izraCunavanja, (3) priprema ponuda, (4)

prezentacija rezultata, (5) izrada grafikona, (6) izrada izvesStaja i sazetaka.

U svaku Celiju proracunske tabele moZete uneti numericke podatke, tekstualne podatke
ili formulu na listu koja se naziva formula, Sto vam omogucava izracunavanje zadate vrednosti
na osnovu sadrzaja Celija. U sadrzaj Celije mogu se ukljuciti adrese tih celija, matematicki
simboli i naprednije operacije poput funkcija — ne samo matematickih, vec i statistickih,
finansijskih, datuma i vremena ili funkcija baze podataka, Sto su najvazniji i najesce korisceni
alati koje proracunska tabela pruza. S druge strane, funkcija u proracunskoj tabeli je algoritam
koji su posebno osmislili kreatori programa, formule spremne za koriS¢enje koje omogucavaju
specijalizovana izracunavanja ili trazenje specificnih vrednosti. Primeri ukljucuju funkciju
Average, koja izracunava aritmeticku sredinu zadatih brojeva, ili funkciju Maximum, koja trazi
najveci od zadatih brojeva, i mnoge druge. Uz pomo¢ ovih funkcija, podaci uneseni u program
automatski se obraduju i mogu se koristiti za izradu simulacija. Formule u radnom listu
izgradene su pomocu standardnih pravila za stvaranje matematickih izraza. Ispred unosa
formule uvek treba da stoji znak jednakosti, npr. =A8+C11 ili =(F14-E10)*12 itd. Formule se
koriste za izraCunavanje i analizu podataka u proracunskoj tabeli. Ako se broj u formuli
promeni, program Ce automatski izvrSiti promene i prikazati tacan rezultat. Na ovaj nacin ne
morate sve menjati ru¢no. Dobre proracunske tabele, kao Sto je Excel, na primer, imaju

ugradene gotove funkcije (www_1.2).

Superiornost proracunskih tabela u odnosu na druge vrste softvera takode lezi u
mogucénosti izvodenja vrlo velikog broja izracunavanja s puno podataka, bez potrebe za ru¢nom
potvrdivanjem svake pojedinacne akcije. Ovako automatizovano izvodenje kalkulacija znatno
skracuje radno vreme i zahteva neuporedivo manje truda zaposlenih.
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Osim toga, kao Sto je veC spomenuto, proracunske tabele omogucavaju ilustraciju
prikupljenih podataka i rezultata proracuna na nacin koji je jasan i priviacan primaocu, kao Sto
su razliCite vrste grafikona i dijagrama. Sofisticirani programi za proracunske tabele mogu
generisati mnogo razli¢itih vrsta grafikona, koji se mogu koristiti u statisticke svrhe,
optimizaciju odredenog procesa ili vizualizaciju promena koje treba sprovesti u organizaciji.
Zbog toga se vrlo Cesto koriste u raznim vrstama prezentacija planiranih projekata, gde se
koriste za prikaz postignutih rezultata ili predvidanja za buduénost. I grafikoni i pivot tabele
olaksavaju uvid u meduzavisnosti i trendove, a time i bolje odredivanje uspesnosti pojedinih
aktivnosti ili alata (www_1.2).

ProraCunske tabele Cesto se koriste kao visenamenski alat za unos, skladistenje, analizu
i vizualizaciju podataka. Velina softvera za proraunske tabele omogucéava korisnicima
obavljanje svih ovih zadataka, ali proracunske tabele su najprikladnije za unos i skladistenje
podataka, dok bi analizu i vizualizaciju trebalo raditi odvojeno. Analiza i vizualizacija podataka
u zasebnom programu ili barem u zasebnoj kopiji datoteke podataka smanjuje rizik od
kontaminacije ili unistenja neobradenih podataka u proracunskoj tabeli (Broman i Woo, 2018).

1.4. Najvazniji alati koje pruzaju proracunske tabele

ProraCunska tabela nudi Sirok raspon alata koji se mogu koristiti za analizu logistickih
podataka i drugih vrsta podataka. Medu alatima koje nudi proracunska tabela MS Excel treba

spomenuti sledece:

= filtriranje podataka,

= sortiranje podataka,

= funkcije statisticke analize,

= alat za analizu linearne regresije,
= korelacioni dijagram,

= pivot tabele,

= reSavac (Solver),

= makronaredbe,
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= Power Query,
= 3D karte.

Prikupljanje informacija Cesto ukljucuje velike skupove podataka, koje karakterise

redundantnost. Pre nego Sto se moze sprovesti bilo kakva dalja analiza, iz baze podataka

potrebno je izdvojiti samo one podatke koji zadovoljavaju specificne kriterijume, prilagodene

informacionim potrebama donosioca odluka. U Excelu su dostupne dve metode filtriranja koje

se nalaze na traci Podaci (engl. Data) i prikazani su na slici 1.1: autofilter (naredba Filter) i

Napredni filter (naredba Napredno, engl. Advanced).

Data Review View  Developer Help  Power Pivot Team Q
Tt [ Queries & Connections s [Z]5
” -5 Zv (A|Z
LS
Refresh z| Sort Filter
s | Allv [a Workbook Links 3 !\; Advanced |

Queries & Connections Sort & Filter

Slika 1. 1. Pogled na traku podataka s naredbama filtera

Izvor: sopstvena studija

Filtriranje podataka prema formatu (autofiltar, opcija Filtriranje po boji) omoguéava

izbor vrednosti s odredenom bojom fonta, bojom popunjavanja celije ili koje sadrze odredenu

ikonu celije, umetnutu putem uslovnog oblikovanja (SI. 1.2).
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16 |

17
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2| ] Qa | -| Totaki-
.'"\l. Sort Smallest to Largest
ZL Sort Largest to Smallest $70 $220
Sl ' Profit: ' rend | v %L Sort Smallest 1o Largest Sort by Color 232 :;::
Liuly $5 000 i (sas) | s282
| August $7 000 dh $2 000 Sort by Color | '
|September $10 000 ffh $3000 e B :: :i
B z::z::;er :i (5]23 : 7:; 23[0) Filtes by Color S | Fiter by Cell lcon Number Eilters ¥ |—| s284
4 282
|pecember $0 800 5800 T : |:_| No Fill $
lanuary $5 400 -$4 400 ‘ o : (ss::\en All) ~ | Filter by Font Color g0
February $6700fh 51300 =gy - t4 [ ™
March $4 300 Wk -$2 400 ¥ 54400 v 546 $312
| April $11 000 dh 56700 =fgons ': $49 siopane | 2220 |
] May $12 500 $1 500 #5130 ' :: :
|1une §9800 W 62700, s =it

¥ 53000 ¥l $65
Shar.ana e

|
oK Cance oK Cancel

Slika 1. 2. Primer primene autofiltera po formatu (po ikonama celija i boji fonta)

Izvor: sopstvena studija
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Ako je potrebno definisati viSe kriterijuma, treba koristiti napredni filter. Prilikom

primene naprednog filtera mora se definisati tzv. kriterijum filtera.

Pri radu s bazama podataka cesto postoji potreba za organizovanjem podataka
odredenim redosledom prema kriterijumima koje definiSe korisnik. Ovaj proces se moze postici
sortiranjem. Najjednostavniji oblik sortiranja je jednostavno sortiranje, odnosno po jednom
kriterijumu. Takode postoji mogucnost sortiranja na viSe nivoa, pri ¢emu se baza podataka
sortira prema dva ili viSe kriterijuma (slika 1.3).

rj:; Add Level Pﬂ Delete Level if‘i'__'. Copy Level - Options... |2 My data has headers

Column Sort On Order
Sortby | category ~ | call Values AtoZ
Then by | product v | |cell values AtoZ

Thenby | Quantity ~| | cell values Smallest to Largest

<=
0 R

Then by  Date of sale | | Cell Values Oldest to Newest

OK Cancel

Slika 1. 3. Prikaz prozora Sortiranje s postavljenim kriterijumima za visestruko sortiranje

Izvor: sopstvena studija

Procena znacenja skupova podataka moze biti teska, posebno kako se koli¢ina
podataka povecava. Probirati kroz redove neobradenih podataka u proracunskim tabelama
moZze biti praktiéno nemoguce uz bilo kakvu nadu da cete videti dublje znac¢enje. Numericki
sazeci mogu biti od pomoci, ali josS uvek mogu biti neadekvatni. Pretvaranje ovih numerickih
sazetaka u pivot tabele i pivot grafikone Cesto ih moze uciniti razumljivijima s izvrsnim izgledom

i vizualnim prikazom.

Excel korisnicima daje mogucnost izrade pivot tabela i povezanih pivot grafikona. Ovi
korisni alati doprinose automatizaciji procesa analize podataka i dopustaju gotovo trenutne
promene u obrascima u kojima su podaci organizovani, kao i u delovima podataka koji se
pregledaju. Izvestaji koji zadovoljavaju sve potrebe mogu se trenutno generisati kako bi se
odgovorilo na pitanja koja se pojave u vezi s podacima. Pivot tabele omogucavaju isticanje
pojedinacnih podataka radi trenutnog poredenja s drugim podacima, omogucavajuci
jednostavno poredenje mnogih razlicitih varijabli.
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Pivot ili zaokretne tabele su analiticki alat u kom, kao Sto naziv govori, mozete
slobodno preuredivati informacije sadrzane u njima. KoriS¢enjem zaokretne tabele mozete
slobodno redizajnirati redove i kolone kako bi rezultiraju¢i oblik tabele bio jasniji ili jasnije
oznacavao odredene podatke koje korisnik zeli istadi. Poznavanje ove funkcije proracunske
tabele neophodno je pri izradi saZetaka i izveStaja (www_1. 2). Sa zaokretnom tabelom
moguce je obrnuti podatke koji su u redovima. Podaci se mogu premestiti u kolone koje se
protezu preko proracunske tabele, Sto moze pomoci da podaci poprime korisniji oblik kada se
pretvore u vizualni grafikon. Automatizacija manipulacije podacima doprinosi ubrzanju procesa
i eliminiSe potencijalnu ljudsku gresku koja proizlazi iz ru¢ne manipulacije podacima. Pivot
tabele i Pivot grafikoni po prirodi su dinamicni i omogucavaju trenutnu promenu sadrzaja kako
bi se odgovorilo na specificna pitanja vezana uz podatke, dok bi bilo potrebno uloziti znacajan
trud u preuredivanje podataka kako bi se odgovorilo na ista pitanja s tradicionalnim tabelama
(Miller, 2014).

Primer izvesStaja zaokretne tabele koji prikazuje ukupnu vrednost (podrucje vrednosti)
proizvoda koje je prodao svaki dobavljac (podrucje redova) pojedinacnim izvodacima (podrucje
kolona) prema datom nacinu transporta (podrucje filtera) prikazan je na slici 1.4.

= i L & B e P Cr | s L . N
1 |Transportfype (Al
2
3 Sum of The value of sales Column Labels| »
4 Row Labels ~|Company 1 Company 2 Company 3 Company 4 Grand Total . .
5 | = Dickinson $21300  $19335  §97,25 $503,60 PivotTable Fields nA S
6 Apples 213,00 213,00
7 Apricots 597,25 597,25 N
ol Carmot 548,00 543,00 Choose fields to add to report: >
9|  Cucumbers $145,35 514535
10 = Johnson $10650  §59,60  $232.24  $39834 0o
11 Apples $106,50 106,50
12 onion §177,19  §177,19
13 Pears 55505  $5505 : =
14 Potatoes $59,60 $59,60 Seller’s surname =
15| = Johnson $465,00 $46500 |[Joo
16 Plums 465,00 546500 | — =
17| = Miller $24710  $18000  $46500  $58,35 95045 GCiistoiner
18 Apricats $58,35 558,35
19| Chermies $26,70 526,70 |[] Category
20 Parsley 220,40 522040
21 Plums 465,00 $465,00 Product
22 Raspberries $180,00 $180,00
23 | = Morisson $14900  $7200 20445  sagnas | — CQuentity
24| Bemes 72,00 572,00 |[] price
25 Onion 520445 520445
26 Potatoes $149,00 $149,00 The value of sales -
27 | =Morisson _ $251,60 $251,60
28 Strawberries 251,60 251,60
29| = Murphy $36,00 $36,00|  Drag fields between areas below:
30 Peaches 535,00 536,00
31 = Savage $110,20 $110,20 .
= Parsley $110,20 §110,20 ¥ Filters Columns
33 = Savage $11020  $2400  $5340  $178,80  $366,40
3 Cherries §53.40 553,40 Transport type v || Customer v
35 Parsley $110,20 11020
36 Peaches 524,00 524,00
7 Potatoes 517880 517830
38| = Smith $27000  $69,50  $135.80 $47530
39 Apricots 538,90 538,90
40 Cucumbers 596,90 596,90 Rows = valies
41 Raspberies $270,00 5270,00
42 Tomatoes $69,50 $69,50 Seller's surname - Sum of The value of sal.. ¥
43| = Smith $119,20  $119,20
44 Potatoes 511920 511920 Product ~
45 Grand Total $1556,00 $83255 $883,05 $829,04 $4101,54
46

Slika 1. 4. Primer izvstaja pivot tabele u Excelu
Izvor: sopstvena studija
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Bududi da se polja u pivot tabeli mogu postaviti u bilo kojoj konfiguraciji, rezultat je
svaki put drugadiji u¢inak izgleda izvestaja. Slika 1.5 prikazuje zaokretnu tabelu formiranu iz
istog izvornog popisa kao pivot tabela na slici 1.4, ali ovaj put predstavlja izvestaj za analizu
prosecne koli¢ine (podrucje vrednosti) prodatih proizvoda (podrucje redova) i isporucenih

odredenom kupcu (podrudje filtara) koriSéenjem date vrste transporta (podrucje kolona).

| A B il c D | E F | G H | 1
1 |Customer (Ally - - )

CHl > PivotTable Fields VX
3 |Average of Quantity Column Labels - Choase fields to add to report o -
4 Row Labels - |air land maritime Grand Total

5 |Apples 15 15 il
6 |Apricots 12,5 12,5 12,5 -
7 |Berries 15 15

8 |Carrot 10 10

9 |Cherries 10 20 15

10 | Cucumbers 12,5 12,5

11 |Onion 13 15 o1l e |
12 |Parsley 10 10 20 13,33333333

13 Peaches 12.5 12.5 Drag fields between areas below:

14 |Pears 15 15 ¥ Fites Columas

15 | Plums 30 30 30 customer *  Transport type

16 | Potatoes 20 25 2125

17 |Raspberries 10 15 12,5

18 | Strawberries 20 20 froe L

19 | Tomatoes 10 10| | Podu = ||[ Average of cusantity

20 |Grand Total 14,64285714 15,72727273 18 15,6

Slika 1. 5. Pivot tabela koja prikazuje Prosecan broj prodatih proizvoda isporucenih
pojedinom Kupcu koris¢éenjem pojedinih vrsta transporta

Izvor: sopstvena studija

Trenutno je medu preduzetnicima povecan interes za 'Sto ako?' proracunske tabele s
mogucnostima optimizacije, kao Sto je EXCEL Solver (Microsoft Co). Excel Solver prvenstveno
se koristi za reSavanje i optimizaciju dizajna i integracije procesa. Inzenjeri prakticari takode
koriste proracunske tabele za mnoge zadatke, buduéi da optimizacija procesa postaje sve ¢eSci
zadatak u sintezi, dizajnu i integraciji procesa.

Solver se zbog svoje korisnosti vrlo Cesto koristi u procesu donoSenja odluka za
optimizaciju pitanja kao Sto su: ucinkovito koriS¢enje postojecih materijala, smanjenje troSkova
isporuke i transporta, odredivanje obima proizvodnje ili odredivanje najboljeg viSesmenskog
rasporeda rada.

Solver je besplatni dodatak za proracunsku tabelu Microsoft Excel. Excel Solver ima dva
nelinearna neogranic¢ena optimizatora, kvazi-Newton metodu i metodu smanjenog gradijenta.
Oni se koriste unutar algoritma Generalized Reduced Gradient za reSavanje problema
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ograniCene optimizacije. Linearna simpleks metoda s ograni¢enjima na varijable i metoda
grananja i povezivanja mogu se koristiti za reSavanje linearnih i celobrojnih problema. Pristup
koji se koristi za dobijanje boljih pocetnih procena osnovnih varijabli u bilo kom
jednodimenzionalnom pretrazivanju moze se odrediti u opcijama Solvera. MoZe se koristiti
linearna ekstrapolacija iz tangentnog vektora ili kvadratna ekstrapolacija, Sto moZe poboljSati
rezultate za izrazito nelinearne probleme. Takode je moguce specificirati diferencijalnu metodu
za procenu derivacija funkcija cilja i ograni¢enja: napred, kada se vrednosti ogranicenja
menjaju relativno sporo, ili srediSnju metodu, koja se koristi za probleme kada se ogranicenja
brzo menjaju, posebno blizu granica aktivnih ogranicenja (Ferreira i dr., 2004).

Kako biste izvrsili izraCunavanje, prvo morate zapoceti s kodiranjem sadrzaja Excel
radnog lista i postaviti formulu koja izraCunava funkciju u odabranu celiju. Vrednosti
parametara funkcije, kao i argumenti koji se traze, moraju biti kodirani u ¢elijama odabranog
raspona radnog lista. Osim toga, treba spremiti formule potrebne za ukljucivanje varijabilnih
ograni¢enja u izraCunavanje. Zatim bi se trebao prikazati dijaloski okvir Solver, dizajniran da
odredi odnose potrebne za postizanje resenja. U prozoru, pozivajuéi se na adrese Celija, treba
oznaditi (Bomba i April, 2012):

= ciljna celija, npr. $A$2,

= trazene vrednosti funkcije cilja (Max, Min ili Value),

= raspon trazenih varijabli, npr. $H$8:$H$13,

= relacije ogranicenja,

= metoda resenja (nelinearni GRG, LP simpleks ili evolucijski).

Solver ce izvrSiti izraCunavanje optimizacije kada se pritisne dugme ReSi, Sto ce

rezultovati prikazanim izveStajem s rezultatima.

Opis zadatka: Preduzece proizvodi dva proizvoda: A i B. Svaki od njih stvara dobit, ali
zahteva razlicitu koli¢inu radnog vremena i materijala (ulazni podaci se nalaze u tabeli 1.1).
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Tabela 1. 1. Ulazni podaci za zadatak optimizacije koji resava Solver

Maximum Product | Profit per unit W(?:tu::;e Material (kg)
A 50 2 1
B 40 1 2
Work time 100
Quantity of materials 80

Izvor: sopstvena studija

Odredite koliko jedinica svakog proizvoda treba proizvesti kako bi se maksimizirao

profit, uz ograni¢enja radnog vremena i dostupnosti materijala?

Profit: 50 40 2800 T

Work time: 2 ‘1‘00 1(10 To: @ Max O min O value Of:
Material: il 2 80 80

1G4

[

By Changing Variable Cells:

(G SRS SR

Number of
products 40 20

6 |produced \ /
7]

15
1BI Reset All
17|
18|
19|

Sglect a Solving GRG Nonlinear il options
20 | Method:
21

22| Solving Method
23 | Select the GRG Nonlinear engine for Solver Problems that are smooth nonlinear. Select the LP Simplex

engine for linear Solver Problems, and select the Evolutionary engine for Solver problems that are
24| non-smooth,

25 |

27 |

Slika 1. 6. Primena Solvera na primeru zadatka optimizacije

Add

Change

Delete

Load/Save

Make Unconstrained Variables Non-Negative

Izvor: sopstvena studija

Makronaredbe u Excelu su nizovi naredbi napisani u programskom jeziku Visual
Basic for Applications (VBA), koje omogucéavaju automatizaciju radnji koje se Cesto izvode u
proracunskoj tabeli. Zahvaljuju¢i makronaredbama, niz zamornih i ponavljaju¢ih operacija
moze se svesti na jedan klik dugmeta ili kombinaciju tipki. Ako se vise istih operacija Cesto
izvodi na nekim podacima u preduzecu, verovatno je da se one mogu automatizovati pomocu
makronaredbe. OCito je vredno stvoriti univerzalnu makronaredbu, sposobnu izvrsiti sled
specificnih radnji ne samo na jednom podatku, vec i ako se izgled podataka malo promeni ili
ako se broj podataka poveca ili smanji. Iz tog razloga, prilikom dizajniranja makronaredbe,

1 —
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vazno je koristiti naredbu koja se moZe primeniti na vise listova, a ne samo na jedan, u

odredenoj situaciji.

Primeri automatizacije rada pomocu makroa: (1) automatsko sortiranje podataka, (2)
automatski unos podataka, (3) automatsko ispunjavanje obrazaca, (4) automatsko generisanje
izvesStaja, (5) automatsko kreiranje i obrada obrazaca i anketa, (6) automatska integracija s

drugim sistemima.

Microsoft Power Query (PQ) je Microsoft Excel dodatak za proracunske tabele za
verzije pre Excela 2016, dizajniran od strane Microsofta za podrsku Self-Service Business
Intelligence reSenja. Takode treba naglasiti njegovu korisnost u radu s podacima, njihovom
prikupljanju ili analizi. PQ omogucava preuzimanje podataka iz mnogo razlicitih podrucja;
pocevsi od relacijskih baza podataka, preko podataka iz SharePointa i operativnog sistema, pa
sve do podataka preuzetih s bilo koje web stranice. Dodatna prednost je Sto omogucava
preliminarnu obradu podataka, kao i njihovu pripremu za dalju analizu ili vizualizaciju.
Implementacija gore navedenih funkcija moguca je zahvaljujuci posebnom jeziku "M", koji se
koristi u Power Queryju za izradu formula i daje velike mogucnosti koriS¢enja naprednih
funkcija za rad na podacima pomocu odabranih operatora.

Power Map je dodatak za Microsoft Excel Professional i Office 365 Professional koji
vam omogucava stvaranje jasnih geoprostornih vizualizacija vasih podataka direktno iz Excela.
U mnogim slucajevima vizualizacije podataka, Power Map potpuno eliminiSe potrebu za
programiranjem, omogucavajuc¢i vam da direktno radite s podacima u proracunskoj tabeli i
prikazujete odnose direktno na karti. Kao koristan alat za otklanjanje greSaka, omoguéava vam
preuzimanje informacija iz baze podataka, njihov uvoz u Excel, vizualizaciju i izvodenje
zaklju¢aka bez potrebe za pisanjem koda za iscrtavanje podataka na karti (Au i Rischpater,
2015).

Power Map moze pomodi u stvaranju 3D vizualizacija iscrtavanjem do milion podataka
kao karata sa stubcima, kruZi¢ima i toplotnih karti na Bing karti. Ako podaci imaju vremenski
Zig, takode mogu stvoriti interaktivne prikaze koji pokazuju promenu podataka tokom vremena
i prostora (Clark, 2014).
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1.5. Primene proracunskih tabela u raznim sektorima

Excel tabele se najcesce koriste kao alat u proizvodnim kompanijama koje nemaiju

integrisane informacione sisteme.

Prva asocijacija na koriS¢enje proracunskih tabela su naravno razne vrste kancelarijskih
poslova. Koristi se za izradu popisa zaposlenih, izvjestaja o prodaji i izraCunavanje plata
zaposlenih. Programi ove vrste takode se Siroko koriste u raunovodstvu, zahvaljujuci naprednim
funkcijama finansijskog izracunavanja. Grafikoni i pivot tabele dostupni u proracunskim tabelama
takode vam pomazu da vizualizujete kamate koje se nakupljaju prilikom prodaje finansijskih
proizvoda, kako u bankarstvu, osiguravaju¢im drustvima tako i u investicionom sektoru. Osim
toga, proracunske tabele takode se koriste za prikupljanje i obradu informacija potrebnih za
optimizaciju procesa i masina koje se koriste u industriji. Inherentna upotreba listova takode

ukljuCuje izradu razliCitih vrsta uzoraka i predloZaka za komercijalne ponude (www_1.2).

Excel se takode koristi u podrucju logistike. Logisticari u svom radu vrlo cesto koriste
proracunske tabele kao podrsku odlukama na podrucju logistike, kao Sto su :

1) Analiza kontrole zaliha:

= analizu strukture, dinamike i obima nabavke,
= analiza kompletnosti i prikladnosti zaliha,
= pokazatelji produktivnosti zaliha,

= analiza troskova vezanih uz zalihe.

2) Dinamicka analiza razvoja logistickih mera tokom vremena pomocu pivot tabele:

= analiziranje i uporedivanje troSkova nabavke,
= poredenje pokazatelja tokom vremena,
= viSevalutne analize i proracuni,
= analiza opseznih baza podataka pomocu pivot tabele,
= analiza u oblasti prometa.
3) Graficki prikaz podataka u izveStajima u obliku razliitih vrsta grafikona.

4) Proracunski i operativni logisticki izvestaji.
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Excel tabela se koristi kao pouzdan alat za pripremu sloZenih izveStaja kada postoje
problemi s ¢itanjem istih nakon Sto su ih generisali logisticki sistemi kao Sto su ERP ili WMS, koji
imaju sopstvene sisteme za izveStavanje. Pivot tabele su vrlo korisne jer se ne mogu kreirati u
drugim informatickim sistemima koji podrzavaju logisticke procese, a one kreirane u Excelu su

jasne, razumljive i transparentne (www_1.3).

Logistika je podrucje menadzmenta gde se Cesto susrecemo s merljivim vrednostima
koje se mogu opisati matematickim modelom, Sto Excel Cini idealnim za analizu specificnih

pitanja donosSenja odluka u podrucju logistike. Evo primera nekih od njih:

= koordinacija protoka resursa u lancu snabdevanija,

= realizacija transportnih zadataka,

= minimizacija praznih vozniji u transportu,

= posrednicki problemi,

= problem trgovackog putnika,

= model ekonomicne (optimalne) koli¢ine narudzbine,

= optimizacija proizvodnog asortimana za maksimiziranje profita,
= planiranje kapaciteta i potraznje materijala u proizvodnom preduzecu,
= optimizacija proizvodnje i distribucije proizvoda,

= optimizacija realizacije naloga,

= XYZ analiza u upravljanju zalihama,

= reSavanje problema kalkulacije cena logistickih usluga,

= viSekriterijumska analiza i evaluacija.

Pitanja poglavlja

1. Koji su glavni izazovi vezani uz upravljanje informacijama i podacima u kontekstu dinamicki
promjenjivog okruZenja organizacija i logistickog sistema?

2. Koje radnje organizacije mogu preduzeti kako bi osigurale visokokvalitetne informacije i
ispunile ocekivanja korisnika u kontekstu upravljanja lancem snabdevanja?

3. Koje su prednosti koriSéenja proracunskih tabela u analizi podataka i prezentaciji rezultata
u razlicitim projektima?
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